AD MARINA BAR
I Z V J E Š T A J

O  RADU  ODBORA  DIREKTORA

                                          mart  2021. godine
  IZVJEŠTAJ O RADU 

ODBORA DIREKTORA AD MARINA BAR

   za period od jula 2020. godine  -   marta 2021. godine

Odbor  direktora  AD Marina Bar je saglasno Zakonu o privrednim društvima, Statutu Društva i Poslovniku o radu Odbora direktora, u periodu od jula 2020. godine do marta 2021. godine održao ukupno sedam ( 7 ) sjednica na kojima su razmatrani brojni izvještaji i normativna akta, na osnovu kojih su donijete Odluke i Zaključci od posebnog značaja za poslovanje Akcionarskog društva Marina Bar. Gore navedene sjednice su održane kako slijedi:

  165. sjednica -   u Baru, 16. jula 2020. godine;

  166. sjednica -   u Baru, 13. avgusta  2020. godine;

  167. sjednica -   u Baru, 19. novembra 2020. godine;

  168. sjednica -   u Baru, 11. decembra 2020. godine;

  169. sjednica -   u Baru, 30. decembra 2020. godine;

  170. sjednica -   u Baru,  04.marta 2021. godine;

  171. sjednica -   u Podgorici,  16. marta  2021.godine:

       Sto šezdeset peta sjednica Odbora direktora AD Marina Bar  održana je 16. jula 2020. godine u Baru. Na navedenoj sjednici  konstituisan je novi Odbor direktora, shodno skupštinskim odlukama, u sljedećem sastavu: Vladan Radonjić, predstavnik državnog kapitala, Vahedin Feratović, predstavnik  Investiciono razvojnog fonda i prof. dr Mijat Jocović, predstavnik Fonda penzijskog i invalidskog osiguranja CG. Vladan Radonjić je izabran za Predsjednika Odbora direktora AD Marina Bar.
Sto šezdeset šesta sjednica Odbora direktora AD Marina Bar održana je 13. avgusta 2020. godine u Baru. Na pomenutoj sjednici je  usvojen Izvještaj o poslovanju za prvih šest mjeseci 2020. godine (Izvještaj o upravljanju i finansijski iskazi u periodu od 01.01.2020.godine do 30.06.2020.godine). U navedenom periodu poslovni prihodi su iznosili 522.668 eura, poslovni rashodi su iznosili 395.398 eura, dok je poslovni rezultat iznosio 104.695 eura. Na istoj sjednici, Odbor direktora je razmatrao dopis Ministarstva finansija br.13-13041/1 od 30.07.2020.godine i donio Zaključak o dostavljanju dokumentacije i svih potrebnih informacija iz dopisa.
Sto šezdeset sedma sjednica Odbora direktora AD Marina Bar održana je 19. novembra 2020. godine u Baru. Na pomenutoj sjednici, Odbor direktora je usvojio Izvještaj o poslovanju Društva za prvih devet mjeseci tekuće godine (Izvještaj o upravljanju i finansijski iskaze u periodu od 01.01.2020.godine do 30.09.2020.godine). U navedenom periodu poslovni prihodi su iznosili 814.408 eura, poslovni rashodi 620.522 eura, dok je poslovni rezutat iznosio 175.928 eura. Na istoj sjednici Izvršni direktor je upoznao Odbor sa Izvještajem o radovima izvedenim u skladu sa projektom održavanja-proračunom sidrenog sistema plovila od 10.11.2020. godine i Izvještajem o instalaciji punjača za električna vozila. Nakon razmatranja Odbor direktora je donio Zaključak da se navedeni izvještaj usvoji. Na navedenoj sjednici, Odbor direktora se upoznao sa dopisom NVO „Plavi Jadran“ za oslobadjanje plaćanja cijene veza za 2020.godinu od 19.09.2020.godine, zbog finansijske krize izazvane pandemijom korona virusa i donio Zaključak da se nadje optimalno rješenje u vezi traženog zahtjeva, a sve u granicama realnih mogućnosti, uvažavajući aktuelnu situaciju u Društvu izazvanu pandemijom Covida-19.
Sto šezdeset osma sjednica Odbora direktora AD Marina Bar održana je 11. decembra 2020. godine u Baru. Na navedenoj sjednici Odbor direktora je usvojio predlog Ugovora o pružanju usluga remonta i servisa plovnih objekata i zakupu hangara sa  „Prento yacht“, doo iz Tivta. Na istoj sjednici Odbor je razmatrao i usvojio Izvještaj o stanju sudskih predmeta na dan 11. decembar 2020. godine. Na navedenoj sjednici je donijeta Odluka o popisu imovine i obaveza u AD Marina Bar sa stanjem na dan 31.12.2020.godine i formiranju komisija za popis.
Sto šezdeset deveta sjednica  Odbora direktora AD Marina Bar održana je 30. decembra 2020. godine u Baru. Na pomenutoj sjednici Odbor direktora je donio odluku o usvajanju Kolektivnog ugovora AD Marina Bar shodno zakonskoj obavezi uskladjivanja istog sa novim Zakonom o radu. U okviru treće tačke dnevnog reda Izvršni direktor je upoznao OD sa Izvještajem o izvedenim radovima u Marini: ugradnja WPC deckinga, ugradnja kapije i popravka rasvjete od 24.12.2020.godine. Takodje je upoznao OD sa preliminarnim finansijskim iskazima za prošlu godinu. 
Sto  sedamdeseta sjednica  Odbora direktora AD Marina Bar održana je 04. marta 2021. godine u Baru. Na istoj sjednici Odbor direktora je donio odluku o sazivanju XX redovne skupštine akcionara za dan 07.april 2021.godine sa sljedećim dnevnim redom:
                                        XX  REDOVNA  SKUPŠTINA  AKCIONARA

                                                     AD  MARINA BAR

           za dan 07. april 2021. godine u 11:00 časova, u prostorijama Barske plovidbe AD, Putnički terminal,  Bar.

         Prijavljivanje akcionara se vrši na sjednici verifikacijom punomoćja i potpisivanjem liste prisutnih odnosno zastupanih akcionara. Identifikacija akcionara će se obaviti na dan održavanja Skupštine akcionara, od 09:00 časova, do početka potpisivanja liste prisutnih akcionara. Za Skupštinu je predložen sljedeći 

                                                      D N E V N I   R E D

1. Otvaranje Skupštine (Upoznavanje sa Jedinstvenim spiskom akcionara AD Marina Bar,

dostavljenim iz CKDD);                                          

2. Usvajanje Zapisnika sa prethodne redovne sjednice Skupštine akcionara;

3. Razmatranje i usvajanje Godišnjih finansijskih iskaza Društva za 2020.g. sa Izvještajem o poslovanju, Izvještajem menadžmenta  i Izvještajem Odbora direktora;  

4. Razmatranje Izvještaja nezavisnog revizora o izvršenoj reviziji Finansijskih iskaza  Društva za 2020.g;

5. Donošenje odluke o usvajanju Statuta Društva;

6. Donošenje odluke o usvajanju Poslovnika o radu Skupštine;

7. Donošenje odluka o razrješenju i izboru članova Odbora direktora; 

8. Donošenje odluke o utvrdjivanju naknade za rad članovima Odbora direktora;

9. Donošenje odluke o imenovanju revizora za 2021. godinu.
             Skupština akcionara donosi odluku većinom glasova prisutnih ili zastupanih akcionara ili putem glasačkih listića, osim kada se za donošenje odluke zakonom zahtijeva druga većina. Izbor članova Odbora direktora vrši se putem glasačkih listića, po tzv. kumulativnom principu.  

           Identifikacija i evidencija akcionara izvršiće se prije održavanja sjednice Skupštine i to akcionara putem lične isprave, a punomoćnika na osnovu ovjerenih punomoćja i  lične isprave. Punomoćje mora biti ovjereno u skladu sa zakonom.

            Akcionari mogu izvršiti uvid u materijale za XX redovnu sjednicu Skupštine AD koji će biti na raspolaganju 20 dana prije sjednice Skupštine, u sjedištu Društva, ul. Obala 13 jula bb, Bar. Informacije u vezi sa XX redovnom sjednicom Skupštine akcionara dostupne su na internet adresi Društva: www.marina-bar.me Kontakt telefon za dodatne informacije je  030/315-166.   
 Na pomenutoj sjednici Odbor direktora je usvojio Izvještaj Centralne popisne komisije o izvršenom popisu imovine i obaveza u AD Marina Bar  sa stanjem na dan 31.12.2020.godine. Na istoj sjednici je donijeta odluka o saglasnosti sa zaključivanjem Memoranduma o razumijevanju izmedju Biznis start up centra i AD Marina Bar koji se odnosi na postavljanje digitalne platforme u funkciji unapredjenja turističke ponude grada Bara. U okviru 5. tačke dnevnog reda Odbor direktora je razmatrao i usvojio Izmjene i dopune Cjenovnika usluga u AD Marina Bar koje se odnose na korigovanje, odnosno smanjenje iznosa nadoknade za korišćenje parking prostora u Marini na mjesečnom i godišnjem nivou.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              
Sto sedamdeset prva sjednica Odbora direktora AD Marina Bar održana je 16. marta 2021. godine u Podgorici. Na navedenoj sjednici Odbor direktora je donio odluku o usvajanju finansijskih iskaza Društva za 2020.godinu sa Izvještajem o poslovanju i Izvještajem menadžmenta. Na istoj sjednici Odbor direktora je donio odluku o usvajanju Izvještaja o upravljanju u periodu od 01.01.2020.g. do 31.12.2020.godine. U okviru četvrte tačke dnevnog reda razmatran je i usvojen  Izvještaj nezavisnog revizora za 2020.g. i odlučeno da se isti uputi Skupštini akcionara na razmatranje i usvajanje. Na pomenutoj sjednici, Odbor direktora je usvojio predlog Statuta Društva koji je uskladjen sa novim Zakonom o privrednim društvima i upućen Skupštini na razmatranje i usvajanje. U skladu sa navedenim zakonom usvojen je i predlog Poslovnika o radu Skupštine i upućen Skupštini na razmatranje i odlučivanje. U okviru sedme tačke dnevnog reda Odbor direktora je razmatrao i usvojio Izvještaj o radu u periodu od jula 2020.g. do marta 2021.godine  i predložio da se isti uputi Skupštini na razmatranje i odlučivanje. Na istoj sjednici Odbor direktora je usvojio i Poslovni plan za 2021. godinu. Takodje, je donio odluku o imenovanju Revizora Društva za 2021.g na predlog Revizorskog odbora i predložio Skupštini akcionara da imenuje dosadašnju revizorsku kuću “Reviko “ doo  iz Podgorice. Na kraju je donio odluku o predlogu naknada za rad članovima Odbora direktora i uputio istu Skupštini na razmatranje i usvajanje.
U cilju kvalitetnog informisanja Skupštine akcionara treba napomenuti da je Odbor direktora AD Marina Bar, u skladu sa Zakonom o privrednim društvima i Statutom Društva, na svojim sjednicama posvetio dužnu pažnju svim segmentima rada i poslovanja Marine. Svi članovi Odbora su na profesionalan način pristupali svim pitanjima i razmatrali odgovarajuće normativne akte i izvještaje pripremljene od strane menadžmenta Društva. Neophodno je ukazati na činjenicu da su aktivnosti OD bile uglavnom usmjerene u pravcu obezbjedjivanja uslova za nesmetano funkcionisanje i unapredjenje  poslovanja Društva kao i poboljšanja uslova rada. 
 U prethodnom periodu AD Marina Bar je posebnu pažnju posvetila investicionim aktivnostima, shodno Poslovnom planu i na taj način omogućila svim korisnicima marine kvalitetniju uslugu, siguran i prijatan boravak u marini. 

 AD Marina uspješno sprovodi politiku integrisanog sistema i to: ISO 9001: 2015 - sistem menadžmenta kvalitetom i ISO 14001: 2015 – sistem menadžmenta životnom sredinom, što je proizvod koordinacije privrednih i akademskih institucija u sklopu medjunarodnog projekta SUST – MARINA. Cilj ovog projekta je unapredjenje performansi Kompanije kao i njeno pozicioniranje na tržištu marina kroz primjenu navedenog integrisanog sistema, što je ozvaničeno sertifikatima medjunarodnih institucija iz ovih oblasti.  
 AD Marina Bar je dobitnik “Plave zastavice” od strane medjunarodnog komiteta pod okriljem Foundation for Envirnonmental Education (FEE), kao i dobitnik priznanja “Tri Zlatna sidra” koji dodjeljuje  medjunarodna organizacija ”The Yacht Harbour Association” (TIHA). Ovo priznanje se odnosi na nivo kvaliteta ispunjavanja medjunarodnih propisa i kriterijuma za luke nautičkog turizma i marine, čime je značajno unaprijedjen sistem kvaliteta i zaštite životne sredine u AD Marina Bar, što se ogleda u raznim ekološkim i promotivnim aktivnostima vezanim za principe održivog razvoja. 
AD Marina Bar uredno vodi računovodstvenu i finansijsku politiku o čemu su akcionari detaljno upoznati kroz finansijske iskaze Društva, Izvještaj o poslovanju i Izvještaj menadžmenta. Finansijsko stanje Društva je stabilno što potvrdjuje kontinuirano pozitivno poslovanje i ostvarivanje dobiti. 
S tim u vezi, obezbijedjena je uskladjenost poslovanja Društva sa zakonom i drugim propisima. Reviziju finansijskih iskaza Društva vrši kvalifikovani i nezavisni revizor u odnosu na Društvo. AD Marina Bar nema ugovora zaključenih izmedju Društva i direktora i sa licima koja su sa njima povezana u smislu čl.156 st.1. tačka 2. Zakona o privrednim društvima.

AD Marina nije sticala sopstvene akcije Društva.
AD Marina je u 2020.godini ostvarila pozitivno poslovanje. Rezultati poslovanja su detaljno opisani u Izvještaju o poslovanju Društva koji je Odbor direktora predložio Skupštini akcionara na usvajanje. 

Finansijski položaj Društva može se kvalifikovati kao dobar.

Dobar finansijski položaj daje značajno veće mogućnosti finansiranja Društva, a samim tim i uslove za dalji rast i razvoj Kompanije.

AD Marina Bar prihvata koncept po kojem upravljanje rizicima treba da bude uključeno u sve faze poslovanja Društva. U svom poslovanju AD Marina Bar je izložena rizicima karakterističnim za preduzeća nautičke djelatnosti čije poslovanje vežemo za međunarodna tržišta, a koji mogu uticati na tekuće poslovanje. Tržišni rizici proizilaze iz opštih ekonomskih uslova poslovanja, smanjenja potražnje, zakonskih ograničenja naše zemlje. Cjenovni rizici su vezani za promjene cijena u oblasti nautičke djelatnosti. Rizik likvidnosti -Društvo je u proteklom periodu likvidno. Valutni rizik- Društvo ostvaruje prihode od prodaje u valuti koja je zakonsko i obračunsko sredstvo plaćanja. Rizik bezbjednosti- Društvo primjenjuje savremene bezbjedonosne standarde kako u pogledu preventive tako i u pogledu zaštite imovine i lica. 
AD Marina Bar u skladu sa ciljevima razvoja i unapređenja Društva, planira unaprijeđenje funkcionisanja Marine uz obezbjeđenje široke ponude nautičkih sadržaja i usluga visokog kvaliteta svim korisnicima marine, uz pružanje kvalitetnog radnog prostora zaposlenima i stalno povećanje vrijednosti Društva što bi se pozitivno reflektovalo na razvoj ukupne privrede i turizma Crne Gore.
 AD Marina je i u otežanim uslovima izazavnim pandemijom COVIDA-19 uspjela da održi trend pozitivnog poslovanja. Medjutim, u narednom periodu, neizvjesno je do kojeg obima će COVID-19 uticati na naše finansijsko stanje ili rezultate poslovanja, pa samim tim i na budući razvoj Društva.
                                                         Predsjednik Odbora direktora
                                                                  _________________
                                                                  Vladan Radonjić
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